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Resumen Ejecutivo

Las Naciones Unidas enfrentan una crisis de legitimidad radicada en disenos institucionales
que reflejan las estructuras de poder de 1945 en lugar de las realidades de 2026. El sistema de
veto del Consejo de Seguridad paraliza la accién decisiva.

Este documento examina los caminos de reforma:
1. Ajustes a corto plazo (Ahos 1-5): Reformas procedimentales, mejoras en métodos de
trabajo

2. Reestructuracion a mediano plazo (Afos 5-20): Expansién del Consejo de Seguridad,
pilotos de votacion ponderada

3. Transformacion a largo plazo (Anos 20+): Reestructuraciéon fundamental (si las
condiciones politicas lo permiten)

Hallazgo Principal: El proceso de enmienda del Articulo 108 otorga a cada miembro P5 poder
de veto sobre cambios a la Carta—incluidos cambios al veto mismo. Esto crea un callejon sin
salida: la reforma requiere acuerdo P5, pero P5 se beneficia del status quo.

1. La Crisis de Legitimidad

1.1 Brecha de Representacion del Consejo de Seguridad

Region Estados Poblacion Asientos Permanentes Asientos Rotativos
Africa 54 1.4B 0 2
Asia-Pacifico 48 4.6B 1 5
América Latina 33 650M 0 2
Europa Occidental 28 750M 3 3

1.2 Abuso de Veto (1946-2026)

e Rusia/URSS: 143 vetos

Estados Unidos: 82 vetos

Reino Unido: 29 vetos

Francia: 16 vetos

China: 17 vetos



2. La Trampa de la Reforma

2.1El Callejon Sin Salida del Articulo 108

Barrera Constitucional: El Articulo 108 requiere dos tercios de votos GA Y ratificacion por dos
tercios de los miembros INCLUYENDO TODOS LOS P5.

La Trampa:

1. La reforma requiere acuerdo P5
P5 se beneficia del status quo

Por lo tanto, P5 bloquea la reforma

P wwd

La reforma es imposible sin cooperacion P5

2.2 ;Qué Forzaria la Reforma?

e Crisis catastréfica (guerra nuclear, pandemia, colapso climatico)
e Cambio politico generacional

e Colapso completo de la ONU

3. Escenarios de Reforma

3.1Escenario A: Mejoras Incrementales

e Requisitos de transparencia para reuniones del CS
e Empoderamiento de E10 (miembros elegidos)

e Mandatos de justificacion de veto

3.2 Escenario B: Reestructuracion Parcial

e Expansién modesta: Agregar 4 asientos permanentes (sin veto)

e Pilotos de votacion ponderada en la Asamblea General

3.3 Escenario C: Transformaciéon Fundamental
Requisitos:

e Disposicion de P5 a renunciar al poder de veto
e Crisis forzando redisefo institucional

e Instituciones paralelas bordeando la ONU

Conclusion

La crisis de legitimidad de la ONU es real. Las soluciones son técnicamente straightforward
(votacion ponderada, limitacion de veto). La implementacion esta politicamente bloqueada por
intereses P5.

La Linea de Fondo: Buscar reformas incrementales; construir venues alternativos (G20,

organizaciones regionales); mantener disenos institucionales para implementacién futura.
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